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Model
Pembelajaran

Case Study

Capaian
Pembelajaran
(cP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-1 Mampu menunjukkan nilai-nilai agama, kebangsaan dan budaya nasional, serta etika akademik dalam
melaksanakan tugasnya

CPL-2 Menunjukkan karakter tangguh, kolaboratif, adaptif, inovatif, inklusif, belajar sepanjang hayat, dan berjiwa
kewirausahaan

CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang
keahliannya serta sesuai dengan standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-4 Mengembangkan diri secara berkelanjutan dan berkolaborasi.

CPL-5 Mengembangkan teori/konsepsi/gagasan baru substansi Manajemen Pendidikan melalui pemikiran logis, kritis,
sistematis, dan kreatif berdasarkan kaidah, tata cara, dan etika ilmiah.

CPL-6 Mampu memecahkan permasalahan dalam kepemimpinan pendidikan pada pengembangan inovasi

satuan/lembaga pendidikan maupun organisasi, dan mengembangkan supervisi dengan pemikiran logis, kritis,
sistematis, kreatif dan inovatif (pemimpin)

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Mampu menginternalisasikan karakter cerdas, inovatif, berakhlak mulia, mandiri, peduli, beretika akademik dan
berkomitmen mengembangkan ide-ide baru sesuai dengan peran dan fungsi yang diemban di dalam maupun di luar
lingkungan kerja, maupun dalam kontek bermasyarakat, berbangsa dan bernegara.

CPNK -2 Mampu mengkonstruksikan teori kepemimpinan dan dinamika kelompok melalui penerapan pendekatan interdisiplin
dan multidisiplin dalam menyelesaikan permasalahan lembaga pendidikan

CPMK -3 Mampu merancang strategi pemecahan masalah dengan menerapkan gaya kepemimpinan dengan merancang
solusi secara efektif

CPMK - 4 Mampu mengkonstruksikan teori kepemimpinan pendidikan dengan manajemen konflik sesuai dengan Lembaga

pendidikan

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-1 CPL-2 CPL-3 CPL-4 CPL-5 CPL-6
CPMK-1 v
CPMK-2 v v v
CPMK-3 v v
CPMK-4 v v v
Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)
CPMK Minggu Ke
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16
CPMK-1 vi]|vi|iv]|v
CPMK-2 vi v |v|v
CPMK-3 v v v v
CPMK-4 v v v v




Deskripsi
Singkat MK

Mata kuliah kepemimpinan dan perilaku organisasi pendidikan dirancang untuk memberikan pemahaman mendalam tentang teori,
konsep, dan praktik kepemimpinan serta perilaku organisasi dalam konteks organisasi modern. Mahasiswa akan mengeksplorasi
berbagai perspektif dan pendekatan dalam studi kepemimpinan dan perilaku organisasi, serta menganalisis bagaimana faktor-faktor ini
mempengaruhi efektivitas organisasi. Mata kuliah ini juga mencakup analisis kritis terhadap penelitian terbaru dan tren dalam bidang
ini. Melalui pendekatan interdisiplin, multidisiplin, atau transdisiplin sehingga Mahasiswa mampu menyusun buku referensi, book
chapter, Prototipe, atau yang lainnya.
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Bantuk Pembelajaran,
i Penilaian Metode Pembelajqran, .
Kemampuan akhir Penugasan Mahasiswa, Materi Bobot
Mg Ke- [ tiap tahapan belajar [ Estimasi Waktu] Pembelajaran | Penilaian
(Sub-CPMK) - — - - - [ Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)

(1) 2 (3) 4 (5) (6) @ (®)




1.Mahasiswa 1.Mahasiswa mampu | Kriteria: luring Self-Directed Materi: 2%
memahami kontrak mengabstraksi ruang | Mahasiswa yang akif Learning, Diskusi, | KOnsep
perkuliahan dan lingkup 32gﬁ‘gﬂggﬁ§&; Tanya jawab Kepemimpinan
peta ]a}lan kepem!mpman dalam proses 3 X 50 dan pc.enla.ku
perkuliahan selama pendidikan perkuliahan organisasi
satu semester 2.Mahasiswa mampu menfapatkan poin Pustaka: 3.

2.Mahasiswa mampu mengkonseptualkan tambahan Northhouse,
Ez:ga}ﬁ;tzl;& teori kepemimpinan Bentuk Penilaian : Peter G.
kepemimpinan Aktifitas Partisipasif, (2016). ‘

3.Mahasiswa mampu Pen!laian Hasil Project / Leadership:
mengkonseptualkan Penilaian Produk, Theory &
teori kepemimpinan Pen!la!an Portofoho, Practice-
dalam organisasi Penilaian Praktikum, seventh
?(r:;knk / Unjuk Kerja, edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.

1.Mahasiswa 1.Mahasiswa mampu | Kriteria: Self-Directed Materi: 5%
memahami kontrak mengabstraksi ruang | Mahasiswa yang aktif Learning, Diskusi, | KOnsep
perkuliahan dan lingkup 322%‘;%b:;g§i‘ﬁ; Tanya jawab Kepemimpinan
peta jalan kepemimpinan dalam propses 3 X 50 dan perilaku
perkuliahan selama pendidikan perkuliahan organisasi
satu semester 2.Mahasiswa mampu menfapatkan poin Pustaka: 3.

2.Mahasiswa mampu mengkonseptualkan | tambahan Northhouse,
Ez:ga}it;sgtlril;& teori kepemimpinan Ber)?uk Penilajan : Peter G.
kepemimpinan Aktifitas Partisipasif, (2016). .

3.Mahasiswa mampu Pen!laian Hasil Project / Leadership:
mengkonseptualkan Penilaian Produk, Theory &
teori kepemimpinan Pen!la!an Portofoho, Practice-
dalam organisasi Eenllliian Pr_al;t:l((ur_n, seventh
T;a; tik / Unjuk Kerja, edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.

1.Mahasiswa mampu 1.Mahasiswa mampu | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
mengidentifikasi mengkarakteristikkan | Performasi tiap Learning, Diskusi, | behavioral
pendekatan pendekatan- peslelr(ta dallz(am Tanya jawab aspproach dan
kepemimpingn . pendelfata_n dalam gqrgsaer?g;i Sgﬁar 3 X 50 situational
dalam organisasi kepemimpinan rujukan yang approach

2.Mahasiswa mampu pendidikan digunakan dalam dalam
menijelaskan 2.Mahasiswa mampu presentadsi lKeaktifan kepemimpinan.
pendelfataln mengabstraksi Bgfc?irstlfusi ?:’n;rhatian Pustaka: 3.
kepemimpinan pendekatan mahasiswa dalam Northhouse,
dalam organisasi keng!lr(npman perkuliahan Peter G.

endidikan

P Bentuk Penilaian : (2016). )
Aktifitas Partisipasif, Leadership:
Penilaian Hasil Project / Theory &
Penilaian Produk, Practice-
Penilaian Portofolio, seventh
Penilaian Praktikum, edition.
?;asknk / Unjuk Kerja, London: Sage.

Bolden, R., J.

1.Mahasiswa mampu 1.Mahasiswa mampu | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 4%
mengidentifikasi mengkarakteristikkan | Performasi tiap Learning, Diskusi, | behavioral
pendekatan pendekatan- peslelr(ta dallfm Tanya jawab aspproach dan
kepemimpinalm . pendekatan dalam g‘rzsesggi ngtar 3 X 50 situational
dalam organisasi kepemimpinan rujukan yang approach

2.Mahasiswa mampu pendidikan digunakan dalam dalam
menjelaskan 2.Mahasiswa mampu presente:jsi lKeaktifan kepemimpinan.
pendelfataln mengabstraksi ggfcirstsus?; %n;rhatian Pustaka: 3.
kepemimpinan pendekatan mahasiswa dalam Northhouse,
dalam organisasi kepemimpinan perkuliahan Peter G.

endidikan
P Bentuk Penilaian : (2016). )
Aktifitas Partisipasif, Leadership:
Penilaian Hasil Project / Theory &
Penilaian Produk, Practice-
Penilaian Portofolio, seventh
Praktik / Unjuk Kerja, edition.

Tes

London: Sage.
Bolden, R., J.




1.Mahasiswa mampu | 1. Mampu menjelaskan, | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 7%
mengidentifikasi mg%geamgi ?r?e?salah PerforgmgsiI ti;p Learning, Diskusi, | authentic
Feronmonen | e e aenic | e psmievan | leadernp cr

2.Mahasiswa mampu | mengaitkan dengan ,PJESSEE;,S;}]Q aftar leadership
menjelaskan prakiek di bidang digunakan dalam dalam bidang
pendekatan dalam rpneenn?g!(&%nz' Mampu pgii??;?élgﬁakt'fa” pendidikan.
kepemimpinan menganalisis dan gerdiskusi; Perhatian Pustaka: 1.
dalam organisasi dmemecé[hkﬁnsfgsgﬁh mahasiswa dalam Gosling, A.

cengan eor o artrano, & P
mengaiandenaan | Bentu Peniaian : pemnison
pendidikan Aktifitas Partisipasif, o
Penilaian Hasil Project / Review of
Penilaian Produk, Leadership
Penilaian Praktikum, Theory and
Praktik / Unjuk Kerja, Competence
Tes Framework.
University of
Exester:
Centre for
Leadership
Studies.

1.Mahasiswa mampu | 1. Mampu menjelaskan, | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
mengidentifikasi mg%geamgi ?nagsalah PerforgmgsiI ti;p Learning, Diskusi, | authentic
Feronmonen | e e aenic | ey psmievan |l cr

2.Mahasiswa mampu | mengaitkan dengan ﬁfﬁ&mﬂhg aftar leadership
menjelaskan praktek di bidang digunakan dalam dalam bidang
pendekatan dalam rpneenn?g!(&%nz' Mampu p;esi‘?gzsélgg]akma” pendidikan.
kepemimpinan menganalisis dan gerdiskusi; Perhatian Pustaka: 7.
dalam organisasi dmemecﬁhgﬁnsfgsgﬁh mahasiswa dalam Gosling, A.

cergen o Varoaro, s
meTGAar e | Bentu Peniaian : pemnison
pendidikan Aktifitas Partisipasif, o7
Penilaian Hasil Project / Review of
Penilaian Produk, Leadership
Penilaian Portofolio, Theory and
Praktik / Unjuk Kerja, Competence
Tes Framework.
University of
Exester:
Centre for
Leadership
Studies.

1.Mahasiswa mampu | 1. Mampu menjelaskan, | Kriteria: Self-Directed Materi: Teori 5%
mengidentifikasi mg%geac;ﬂ;f; cﬁgsalah Performasi tiap Learning, Diskusi, | authentic
Eendelfataln dalam dengan teori authentic %eesiz?:aiifgr‘] ;?}é% jawab !:eardz:]s;hip dan

epemimpinan i i Vi
2.M§hasisv€a mampu ﬁgﬁgéﬁ?ﬁgf ggngan Edﬁsgmghg aftar leadership
menjelaskan prakiek di bidang digunakan dalam dalam bidang
pendekatan dalam ?neenn?ggﬁgnz' Mampu p;esset?gégélgg]aktlfan pendidikan.
kepemimpinan menganalisis dan Berdiskusi; Perhatian Pustaka: 1.
dalam organisasi dmemecﬁgléﬁnsgqr?/zlgth mahasiswa dalam Gosling, A.
varuaro, s
meTGakandenaan | Bentu peniaian : pemnison
pendidikan Aktifitas Partisipasif, o
Penilaian Hasil Project / Review of
Penilaian Produk, Leadership
Penilaian Portofolio, Theory and
Penilaian Praktikum, Competence
Praktik / Unjuk Kerja Framework.
University of
Exester:
Centre for
Leadership
Studies.
g]ian Ttengah Indikatpr7 pertemuan 1 Kriteria: Mengerjakan tes Materi: semua 15%
emester sampai

Tes sub s um a tif (
UjianTengahSe
mester/UTS)
dilakukansatuk
ali dengan mengases
(menilai) semua
indikator yang relevan
lewat ujian tulis,
dirata-ratadandib e
ribobot(2)

Bentuk Penilaian :
Tes

materi
pertemuan 1
sampai 7
Pustaka: 3.
Northhouse,
Peter G.
(2016).
Leadership:
Theory &
Practice-
seventh
edition.
London: Sage.
Bolden, R., J.




9 Ujian Tengah Indikator pertemuan 1 Kriteria: Mengerjakan tes Materi: semua 10%
Semester sampai 7 Tes sub s um a tif ( materi
UjanTengahSe ertemuan 1
mester/UTS) gam ai 7
dilakukansatuk p
ali dengan mengases Pustaka: 3.
(menilai) semua Northhouse,
indikator yang relevan
lewat ujian tulis, Peter G.
dirata-rata da n dib e (2016).
ribobot(2) Leadership:
Bentuk Penilaian : Theory &
Aktifitas Partisipasif, Practice-
Penilaian Hasil Project / seventh
Penilaian Produk, edition.
Penilaian Portofolio, London: Sage.
Penilaian Praktikum, Bolden, R., J.
Praktik / Unjuk Kerja,
Tes
10 Mahasiswa mampu - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
menjelﬁslt(an kcarla}t mode(lj};epen;lmlpmgn Performasi tiap Learning, Diskusi, materi
peningkatan kualitas yang diterapkan pada eserta dalam :
dan keterampilan suatu lembaga %elaksanakan Tanya jawab pertem‘uan 2
organisasi pendidikan, dengan presentasi; Daftar 3X50 sampai 9
g_ase?r_te(.)n ygmg rujukan yang Pustaka: 3.
Ipelajari pada digunakan dalam Northh
pertemyan 2s.d 9 presentasi Keaktifan orthnouse,
peserta dalam Peter G.
berdiskusi; Pe:hatian (2016).
mahasiswa dalam in-
perkuliahan Leadership:
Theory &
Bentuk Penilaian : Practice-
Penilaian Hasil Project / seventh
Penilaian Produk, edition.
Penilaian Portofolio, London: Sage.
Penilaian Praktikum
’ Bolden, R., J.
Praktik / Unjuk Kerja, olaen
Tes
1 Mahasiswa mampu - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed 5%

menjelaskan cara
peningkatan kualitas
dan keterampilan
organisasi

model kepemimipinan
yang diterapkan pada
suatu lembaga
pendidikan, dengan
dasar teori yang
dipelajari pada
pertemyan 2s.d 9

Performasi tiap
peserta dalam
melaksanakan
presentasi; Daftar
rujukan yang
digunakan dalam
presentasi Keaktifan
peserta dalam
berdiskusi; Perhatian
mahasiswa dalam
perkuliahan

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif,
Penilaian Hasil Project /
Penilaian Produk,
Penilaian Portofolio,
Penilaian Praktikum,
Praktik / Unjuk Kerja,
Tes

Learning, Diskusi,
Tanya jawab
3 X 50




12 Mahasiswa mampu - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
menjellaskankcar;@k modeé!;epenﬁimipingn Performasi tiap Learning, Diskusi, | materi
pengeloaan konfli yang diterapkan pada eserta dalam ;
dalam organisasi suatu lembaga %elaksanakan Tanya jawab pertem.uan 2

pendidikan, dengan presentasi; Daftar 3X50 sampai 9
gasallr teori ygmg rujukan yang Pustaka: 3.
Ipelajari pada digunakan dalam Northhouse,
pertemyan 2 s.d 9 presentasi Keaktifan use,
peserta dalam Peter G.
berdiskusi; Perhatian (2016).
mahasiswa dalam in-
perkuliahan Leadership:
Theory &
Bentuk Penilaian : Practice-
Aktifitas Partisipasif, seventh
Penilaian Hasil Project / edition.
Een!:a!an ?ortdl:‘ki' London: Sage.
enilaian Portofolio
’ Bolden, R., J.
Praktik / Unjuk Kerja, olde
Tes

13 Mahasiswa mampu - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 7%
menjellaskankcal}?k mode:j_l;epen;imipingn Performasi tiap Learning, Diskusi, | materi
pengeloaan konfli yang diterapkan pada eserta dalam :
dalam organisasi suatu lembaga %elaksanakan Tanya jawab pertem.uan 2

pendidikan, dengan presentasi; Daftar 3X50 sampai 9
3asa|1r teori ygng rujukan yang Pustaka: 3.
Ipelajari pada digunakan dalam Northhouse.
pertemyan 2 s.d 9 presentasi Keaktifan use.
peserta dalam Peter G.
berdiskusi; Perhatian (2016).
mahasiswa dalam in-
perkuliahan Leadership:
Theory &
Bentuk Penilaian : Practice-
Aktifitas Partisipasif, seventh
Penilaian Hasil Project / edition.
Een!:a!an ?‘:Td‘;ki_ London: Sage.
enilaian Portofolio
) Boll R, J.
Penilaian Praktikum, olden, ., J
Praktik / Unjuk Kerja,
Tes
14 1.Mahasiswa mampu | - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
mengidentifikasi mode:jkeper;'n(lmlpmgn Performasi tiap Learning, Diskusi, | materi
perubahan dan yanfg Iltergp an pada peserta dalam Tanya jawab pertemuan 2
. suatu lembaga melaksanakan 3% 50 sampai 9
konflik dalam pendidikan, dengan presentasi; Daftar p
organisasi gasallr_tequ yémg rujukan yang Pustaka: 3.
endidikan Ipelajari pada digunakan dalam Northh
2 Fli/lahasiswa mampu pertemyan 2 s.d 9 presentasi Keaktifan Po ouse,
"menielask peserta dalam eter G.
menjelaskan berdiskusi; Perhatian (2016).
perubahan dan mahasiswa dalam Leadership:
konflik dalam perkuliahan :
organisasi Theor'y&
pendidikan Bentuk Penilaian : Practice-
3.Mahasiswa mampu Aktifitas Partisipasif, seventh
memberikan contoh Penilaian Hasil Project / edition.
perubahan dan Penilaian Produk, London: Sage.
konflik dalam Pen!la!an Portofollo, Bolden, R., J.
organisasi Penilaian Praktikum,
Pendidikan Tes
15 1.Mahasiswa mampu | - Mampu membedah Kriteria: Self-Directed Materi: semua 5%
mengidentifikasi model kepemimipinan Penilaian hasil produk Learning, Diskusi, materi
yang diterapkan pada T iawab 2
budaya dan suatu lembaga L anya jawa pertemuan
kepemimpinan pendidikan, dengan Berﬂuk Pen{lglanl. 3 X 50 sampai 9
organisasi dasar teori yang Aktifitas Partisipasif, Pustaka: 3.
pendidika dipelajari pada Penilaian Hasil Project / Northhouse,
2 Mahasiswa mampu | Pertemyan 2sd9 Penilaian Produk, Poter G
menjelaskan Penilaian Portofolio, ’
budaya dan Penilaian Praktikum, (2016).
L Tes Leadership:
kepemimpinan
organisasi Theory &
Pendidikan Practice-
seventh
edition.

London: Sage.
Bolden, R., J.
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1.Mahasiswa mampu | Penilaianterbagi Kriteria: Self-Directed Materi: semua
menjelaskan etika gtea:fawg Iggrrp:mpuan Performgsiltiap Learning, Diskusi, | materi

" eserta dalam i .
kepemimpinan menjawab. 2.Presentasi %elaksanakan Tanya jawab Pustaka: 3.
dalam organisasi dilakukan dengan runtut, | presentasi; Daftar 3X50 Northhouse,
pendidikan dengan penekanan dan rujukan yang Peter G.

2.Mahasiswa mampu | intonasi yang sesuai, digunakan dalam 2016
melaksanakan etika | Menunjukkan presentasi Keaktifan (2016).

A pemahaman konsep peserta dalam Leadership:
kepemimpinan yang baik, media berdiskusi; Perhatian Theorv &
dalam organisasi presentasi (ppt) sesuai mahasiswa dalam eory
pendidikan dengan kriteria, jawaban | perkuliahan Practice-

kepada penanya benar, seventh
dan mampu aian . o
memberikan saran yang | Bentuk Penilaian : edition.
aplikatif. Penilaian Hasil Project / London: Sage.
Penilaian Produk,
Penilaian Portofolio, Boiden, B, J.
Penilaian Praktikum,
Praktik / Unjuk Kerja,
Tes

10%

Rekap Persentase Evaluasi : Case Study

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 12.86%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 15.86%
3. [ Penilaian Portofolio 14.46%
4. | Penilaian Praktikum 13.06%
5. | Praktik / Unjuk Kerja 13.86%
6. | Tes 29.86%
99.96%
Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap Iulusan prodi yang

merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh

melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum,
ketrampilan khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan

bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap
materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang

mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian
konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning,
Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-

11.
12.

Koordinator Program Studi S3
Manajemen Pendidikan

pokok bahasan.

Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat
kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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