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Pembelajaran

Capaian
Pembelajaran
CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-7 Mampu mengambil keputusan untuk menyelesaikan masalah dan pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui
pendekatan inter atau multidisipliner
CPL-9 Mampu memecahkan masalah dalam bidang akuntansi manajemen melalui riset untuk memecahkan masalah manajerial yang

berimplikasi dalam bidang ekonomi, sosial, dan keperilakuan

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 CPMK 1: Menginternalisasi nilai, norma, dan etika akademik

CPMK - 2 CPMK 2: Mampu mengambil keputusan untuk menyelesaikan masalah dan pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi melalui
pendekatan inter atau multidisipliner

CPMK -3 CPMK 3: Mampu memecahkan masalah dalam bidang akuntansi manajemen melalui riset untuk memecahkan masalah manajerial
yang berimplikasi dalam bidang ekonomi, sosial, dan keperilakuan

CPMK - 4 CPMK 4: Mampu mengembangkan keilmuan akuntansi keuangan, akuntansi manajemen dan akuntansi public atau praktek
profesionalnya melalui riset, hingga menghasikan karya inovatif dan teruji

CPMK -5 CPMK 5: Mampu mengelola riset di bidang bisnis dan mengkomunikasikan hasilnya

Matrik CPL - CPMK
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Matrik CPMK p:

ada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)
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CPMK-2

CPMK-3

CPMK-4

CPMK-5

Deskripsi Matakuliah ini membahas perkembangan paradigma teori perilaku organisasi, komponen utama organisasi yang mencakup desain dan struktur
Singkat MK organisasi, teknologi serta hubungan organisasi dengan lingkungan. Selanjutnya, dibahas pula karakteristik individu dalam organisasi, motivasi,
komunikasi, kepemimpinan, konflik, stress, budaya organisasi, dan manajemen perubahan. Penyampaian materi dilakukan dengan mengintegrasikan
teori-teori perilaku organisasi untuk menyelesaikan permasalahan organisasional yang dihadapi oleh manajer dalam upaya mencapai tujuan
organisasi. Keterampilan berpikir kritis dan bekerja dalam tim dibangun melalui problem-based learning.
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Bantuk Pembelajaran,
Metode Pembelajaran,

Kemampuan akhir Penilaian Pen n Mahasisw: . . Bobot
Mg Ke- | tiap tahgpan belajar ¢ [ulgsat?;asi?lvglftﬁ] > RS muelalaian Penilaian
(Sub-CPMK) [Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring Daring (online)
(offline)
(1) ) 4) (5) (6) (7) (8)
1 Mampu menjelaskan 1 ketepatan Kriteria: membaca mandiri, | Materi: Diversity, Equity, and 5%
konsep pe.I'CIJ.akU penjelasan 1.Ketepatan membuat makalah, | Inclusion in Organizations Job
g{ggi?a':llzzsslua:i %ﬁ,’li dan uraian mendeskripsikan presentasi, unggah | Attitudes Emotions and Moods
norma dan etika makalah konsep sesuai video presentasi Personality and Individual Differences
2 sistematika referensi yang 2 x50 Perception and Individual Decision
presentasi dipilih Making Motivation Concepts
2.sistematis dalam Motivation: From Concepts to
presentasi Applications
Pustaka: Stephen P. Robbins and
Bentuk Penilaian : Timothy A. Judge. 2022.
Akdifitas Partisipasit, Organizational Behavior, 19th
Penilaian Hasil Project / " .
Penilaian Produk edition.Pearson Education
2 Mampu menjelaskan Kesesuaian Kriteria: membaca mandiri, | Materi: situasi kerja yang kondusif di 5%
konsep perilaku dengan instruksi sesuai instruksi 2x50 [ membuat makalah, | era digital dari perspektif pekerja

organisasi di era
digital sesuai nilai
norma dan etika

o menit | presentasi, unggah | Pustaka: Stephen P. Robbins and

Bentuk Penilaian : video presentasi Timothy A. Judge. 2022.

Aktifitas Partisipasif, 2 x 50 menit T )

Praktik / Unjuk Kerja Org?n/zat/onal Behaworl', 19th
edition.Pearson Education

Materi: manajemen SDM untuk
menciptakan tempat kerja yang
kondusif bagi pekerja

Pustaka: Laurie J. Barclay, Tina
Kiefer, Mouna EIl Mansouri. 2021.
Navigating the era of disruption: How
emotions can prompt job crafting
behaviors. Volume61, Issue3 Special
Issue: Strategic human resource
management in the era of
environmental disruptions May/June
2022https://doi.org/10.1002/hrm.2209.
J Knowl Econ (2023).
https://doi.org/...




Mampu menganalisis - Menjelaskan Kriteria: Metode Materi: Kepemimpinan di era 5%
te;ﬂg;%;?;%ﬂi@ szm:gg-ah“ qi | Kriteria: Ketepatan 2x50" | Pembelajaran: digitalisasi bisnis
perketmbang biang poiaks | mendsivipskn dan
m’ggg:isteias? - Ee”‘Ukt”O.’"te§t » earning Interplay of Digital Transformational
resentasi materi dan i izati il
gagasan para fugas Media: Leadelrslh/p, Organ/zat/qnal Agility,
ahli di bidang powerpoint, video and Digital Transformation. J Know!
greégilfsuasi untuk | Bentuk Penilaian : dan Econ (2023). https://doi.org/...
diterapkan saat Aktifitas Partisipasif zoommeet/ . ) o
ini googlemeet/ google | Materi: transformational leadership di
calssroom/ vi- era digitalisasi bisnis
learning/ wagroup/ | Pustaka: Yashuo Chen, Ranran Ning,
media online lainnya | Tong Yang, Shangjun Feng &
Chunjiang Yang. 2018. Is
Tugas: membaca transformational leadership always
mandiri, membuat | 556 for employee task performance?
makalah, E. ini il d moderated
presentasi, unggah xam/n/ng curvilinear an ‘
video presentasi relationships. Front. Bus. Res. China
12, 22 (2018). https.//doi.org/...
Materi: kompetensi pemimpin di era
digital
Pustaka: Ellen Weber a, Marion
Blittgen a, Silke Bartsch. 2020. How
to take employees on the digital
transformation journey: An
experimental study on complementary
leadership behaviors in managing
organizational change. Journal of
Business Research Volume 143, April
2022, Pages 225-238
1.Mampu 1.kesesuaian | Kriteria: mengorganisasi Materi: semua chapter 5%
menjelaskan dengan 1.tepat waktu sesuai webinar, menjadi Pustaka: Stephen P. Robbins and
konsep perilaku timeline timeline narasumber, Timothy A. Judge. 2022.
organisasi di era 2 ketercapaian 2.minimal berbicara di depan Organizational Behavior, 19th
digital sesuai nilai jumlah menghadirkan 50 publik, edition. Pearson Educati;Jn
norma dan etika peserta peserta menyampaikan ’
2.Mampu 3.evaluasi 3.rata-rata kriteria gagasan
menganalisa peserta baik 2x50
perilaku individu
dalam Bentuk Penilaian :
transformaasi Praktik / Unjuk Kerja
organisasi
3.Mampu
menganalisis
teori-teori baru
dalam
perkembangan
bisnis digital
Mampu membangun - Menjelaskan Kriteria: Materi: perilaku individual yang efektif 5%
model karakteristik pemikiran- sesuai instruksi 2x50 bagi organisasi transformasional
pekerja yang baik pemikiran ahli Pustaka: Stephen P. Robbi J
dalam perusahaan di | terkait pelatihan | g\ Penilaian : ustaka: Stephen . Robbins an
era digital yang sistematik " Lo Timothy A. Judge. 2022.
dalam Aktitas Partisipasif, Organizational Behavior, 19th
membangun Praktik / Unjuk Kerja g N
perilaku edition.Pearson Education
organisasi yang
%\)/Ic:asrlmge-mbangkan Materi: kompetensi individual dalam
model pelatihan era digital
yang efektif bagi Pustaka: Taufiqur Rahman1, Ayu
e yord Amalia, Zuhdan Aziz. 2017. From
Digital Literacy to Digital IntelligenceA
Comparative Study of Digital Literacy
Frameworks. Proceedings of the 4th
International Conference on
Sustainable Innovation 2020-Social,
Humanity, and Education (ICoSIHESS
2020)
Mampu Kesesuaian Kriteria: Materi: budaya organisasi 5%
mengidentifikasi dengan instruksi sesuai instruksi 2 x 50 menit Pustaka: Stephen P. Robbins and

budaya organisasi
yang efektif dalam era
digitalilasi bisnis

Bentuk Penilaian :
Aktifitas Partisipasif,
Praktik / Unjuk Kerja

Timothy A. Judge. 2022.
Organizational Behavior, 19th
edition.Pearson Education

Materi: budaya organisasi di era
digital

Pustaka: Julie Goran , Laura
LaBerge, and Ramesh Srinivasan.
2017. Culture for a digital age.
httos://www.mckinsey.comy...




7 Mampu merancang Kesesuaian | Kriteria: Materi: manajemen perubahan 5%
mec;dELWaaﬁ aJae:w o dengan instruksi | - sesuai instruksi 2x50 Pustaka: Thomas Lauer. 2021.
u
gfektif bagi %rggnisasi Bentuk Penilaian : Change Management Fundamentals
di era digital entuk Fentlaian - and Success Factors. Springer
Aktifitas Partisipasif, '
Praktik / Unjuk Kerja ) L )
Materi: kepemimpinan di era yang
berubah
Pustaka: Bora Ly. 2023. The
Interplay of Digital Transformational
Leadership, Organizational Agility,
and Digital Transformation. J Know!
Econ (2023). https.//doi.org/...
8 1.Mampu Kesesuaian | Kriteria: 0%
menjelaskan dengan instruksi | sesuai instruksi
konsep perilaku
organisasi di era
digital sesuai nilai
norma dan etika
2.Mampu
menganalisa
perilaku individu
dalam
transformaasi
organisasi
3.Mampu
menganalisis
teori-teori baru
dalam
perkembangan
bisnis digital
4. Mampu
mengidentifikasi
budaya organisasi
yang efektif dalam
era digitalilasi
bisnis
9 Mampu menjelaskan - Mampu Kriteria: Metode Materi: Nilai, sikap dan kepuasan 5%
E"ah SIKapkdan dal Eenlems!(la,” Kriteria: Ketepatan Pembelajaran: kerja dalam organisasi
epuasan kerja aalam onsep nilal | mendeskripsikan dan Problem-| ] ka:
organisasi dalam organisasi | menjelaskan materi | rorlr)ﬂim based ustaka
- Mampu Bentuk non-test: earning
menjelaskan Presentasi materi dan
konsep nilai dan tugas Media:
norma - Mampu : :
! powerpoint, video
Qigigﬁkrigral _ BEI"IFUK Penilla'ianl: dan
Mampu Aktifitas Partisipasif zoommeet/
menjeaskan googlemeet/ google
konsep attitude - calssroom/ vi-
m:nmjgll;skan learning/ wagroup/
konsep media online lainnya
kepuasan kerja -
m:nmjgll;skan Tugas: membaca
faktor-faktor mandiri, membuat
kepuasan kerja makalah,
presentasi, unggah
video presentasi
2 x 50"
10 Mampu menjelaskan - Mampu Kriteria: Metode Materi: peran Motivasi dalam 0%
peran Motivasi dalam [ menjelaskan | Ketepatan Pembelajaran: organisasi
organisasi konsep maotivasi | mendeskripsikan dan Problem-based Pustaka:
- Mampu menjelaskan materi leamin
menjelaskan Bentuk non-test: 9
teori-teori Presentasi materi dan
WOUVaS' - tugas Media:
ampu L
! powerpoint, video
gﬁgﬁgﬁgf Bentuk Penilaian : dan
yang Aktifitas Partisipasif zoommeet/
mempengaruhi googlemeet/ google
motivasi calssroom/ vi-
learning/ wagroup/
media online lainnya
Tugas: membaca
mandiri, membuat
makalah,
presentasi, unggah
video presentasi
2 x 50"
1" .Mampu menganalisa 0%
perilaku individu
dalam transformasi
organisasi
12 Mampu 0%
menganalisisteori-
teori baru dalam
perkembangan bisnis
digital
13 Mampu 0%
mengidentifikasi
budaya organisasi
yang efektif dalam era
digitalilasi bisnis
14 Mampu menjelaskan 0%

Nilai, sikap dan
kepuasan kerja dalam
organisasi




15 Mampu menjelaskan 0%
peran Motivasi dalam
organisasi

16 UAS 0%

Rekap Persentase Evaluasi : Case Study

No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 22.5%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 2.5%
3. | Praktik / Unjuk Kerja 15%
40%
Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang merupakan internalisasi
dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang digunakan untuk
pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat
spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan
merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata
kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang mengidentifikasi
kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian berdasarkan
indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan tidak bias. Kreteria
dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik Lapangan,
Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative Learning,
Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan
pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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