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Model
Pembelajaran

Project Based Learning

Capaian
Pembelajaran
(CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK
CPL-3 Mengembangkan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan kreatif dalam melakukan pekerjaan yang spesifik di bidang

keahliannya serta sesuai dengan standar kompetensi kerja bidang yang bersangkutan

CPL-6 Able to apply the concept of Business and Marketing and other cognate fields of knowledge as a support for mastery of
knowledge that is relevant to the development of science and technology

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)
CPMK - 1 Mampu mengkaji teori dan substansi manajemen SDM dengan tepat

CPMK - 2 Mampu mengkaji kegiatan manajemen SDM dalam suatu organisasi dengan jelas

CPMK - 3 Mampu memiliki sikap bertanggung jawab, kreatif, dan inovatif dalam berdiskusi aktivitas dan kegiatan manajemen
sumber daya manusia baik secara individu maupun kelompok kegiatan dan diskusi di kelas

Matrik CPL - CPMK

 
CPMK CPL-3 CPL-6

CPMK-1 ✔  

CPMK-2  ✔
CPMK-3   

Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)

 
CPMK Minggu Ke

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

CPMK-1 ✔ ✔
CPMK-2 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔
CPMK-3 ✔ ✔ ✔ ✔

Deskripsi
Singkat MK

Mata kuliah ini berisi tentang pembahasan tentang konsep dan aktivitas yang dijalankan di bidang manajemen Sumber Daya Manusia
serta implementasinya dalam dunia pendidikan Bisnis dan Pemasaran terutama sebagai bekal memasuki dunia kerja yaitu sebagai guru
Bisnis Pemasaran di SMK, dan juga menjadi bekal dalam berwirausaha. Isi perkuliahan membahas mengenai pemahaman konsep
MSDM, tantangan pengelolalan SDM, kegitan MSDM mulai dari analisis jabatan, perencanaan SDM samapai dengan audit SDM.
Pembelajaran yang dilakukan melalui presentasi, diskusi, dan refleksi melalui model pembelajaran case study ataupun problem based
learning
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Kemampuan akhir
tiap tahapan belajar
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Penilaian
Bantuk Pembelajaran,
Metode Pembelajaran,

Penugasan Mahasiswa,
 [ Estimasi Waktu]

Materi
Pembelajaran

[ Pustaka ]

Bobot
Penilaian

(%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring

(offline)
Daring (online)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)

1
Minggu ke 1

Mampu mengkaji
konsep dan evolusi
MSDM

1.1. Menelaah
evolusi MSDM

2.2. Menelaah
aktivitas MSDM

3.3. Menyimpulkan
pengertian MSDM

4.4. Menganalisis
pentingnya MSDM

Kriteria:
Rubrik Penilaian

Bentuk Penilaian
: 
Aktifitas
Partisipasif

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-1: 
Melakukan
analisis
pentingnya
MSDM
(3x50‘)

Elearning:

1. Model
Pembelajaran: 
Direct Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-1: 
Melakukan analisis
pentingnya MSDM
(3x50‘)

10%

2
Minggu ke 2

Mampu menganalisis
tantangan SDM

1.Menganalisis
tantangan SDM
berdasarkan
lingkungan internal

2.Menganalisis
tantangan SDM
berdasarkan
lingkungan
ekternal

Kriteria:
Rubrik Penilaian

Bentuk Penilaian
: 
Aktifitas
Partisipasif, Tes

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. Case study
4. Tugas-2: 
Melakukan
analisis
tantangan SDM
saat ini dan di
masa yang
akan datang
(3x50‘)

Elearning:

1. Model Pembelajara: 
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-2: 
Melakukan analisis
tantangan SDM saat ini
dan di masa yang akan
datang
(3x50‘)

10%

3
Minggu ke 3

Mampu mengkaji
analisis jabatan SDM

1.Menjelaskan
pengertian analisis
jabatan

2.Menjabarkan
manfaat analisis
jabatan

3.Memerinci
langkah-langkah
dalam analisis
jabatan

4.Menjabarkan
teknik analisis
jabatan

5.Menganalisis hasil
analisis jabatan

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-3: 
Melakukan
hasil analisis
jabatan
(3x50’)

Elearning:

1. Model
Pembelajaran: 
Direct Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-3: 
Melakukan hasil
analisis jabatan
(3x50’)

10%

4
Minggu ke 4

Mampu mengkaji
perencanaan SDM

1.Menjelaskan
pengertian
perencanaan SDM

2.Menjabarkan
manfaat
perencanaan SDM

3.Mengidentifkasi
proses
perencanan SDM

4.Merumuskan
peramalan
kebutuhan SDM

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-4: 
Melakukan
analisis terkait
peramalan
kebutuhan
SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-4: 
Melakukan analisis
terkait peramalan
kebutuhan SDM

10%



5
Minggu ke 5

Mampu menganalisis
proses rekrutmen dan
seleksi SDM

1.Menjabarkan
tujuan rekrutmen
SDM

2.Mengidentifikasi
prinsip-prinsip
rekrutmen SDM

3.Menjabarkan
proses rekrutmen
SDM

4.Mengkategorikan
sumber rekrutmen
SDM

5.Menjabarkan
manfaat seleksi
SDM

6.Mengidentifikasi
langkah-langkah
dalam proses
seleksi SDM

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-5:
Melakukan
analisis terkait
dengan
kegiatan
rekrutmen dan
seleksi SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-5:
Melakukan analisis
terkait dengan kegiatan
rekrutmen dan seleksi
SDM
(3x50’)

0%

6
Minggu ke 6

Mampu menganalisis
proses orientasi dan
penempatan SDM

1.Menjelaskan
pengertian
orientasi SDM

2.Menjabarkan
manfaat orientasi
SDM

3.Menjabarkan
materi atau topik
dari program
orientasi SDM

4.Menjabarkan
keputusan terkait
penempatan SDM

Kuliah:

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. Case study
4. Tugas-6:
Melakukan
analisis terkait
dengan
kegiatan
orientasi dan
penempatan
SDM
(3x50’)

E-Learning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, diskusi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
6. Tugas-6:
Melakukan analisis
terkait dengan kegiatan
orientasi dan
penempatan SDM
(3x50’)

10%

7
Minggu ke 7

Mampu menganalisis
pelatihan dan
pengembangan karir
SDM

1.Menjelaskan
pengertian dan
pentingnya
pelatihan dan
pengembangan
SDM

2.Menjabarkan
manfaat pelatihan
dan
pengembangan
SDM

3.Menjelaskan
metode pelatihan
dan
pengembangan
SDM

4.Menganalisis isu-
isu terkait dengan
pelatihan dan
pengembangan
SDM

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-7:
Melakukan
analisis terkait
dengan
kegiatan
orientasi dan
penempatan
SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-7:
Melakukan analisis
terkait dengan kegiatan
orientasi dan
penempatan SDM
(3x50’)

0%

8
Minggu ke 8

UJIAN TENGAH
SEMESTER (UTS)

0%

9
Minggu ke 9

Mampu menjabarkan
tentang penilaian
kinerja SDM

1.Menjelaskan
tentang penilaian
kinerja SDM

2.Menjabarkan
manfaat penilaian
kinerja SDM

3.Mengidentifikasi
langkah-langkah
penilaian kinerja
SDM

4.Memerinci metode
penilaian kinerja
SDM

5.5Menjabarkan
evaluasi penilaian
kinerja SDM

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. Case study
4. Tugas-8: 
Melakukan
diskusi
implementasi
dari penilaian
kinerja SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-8: 
Melakukan diskusi
implementasi dari
penilaian kinerja SDM
(3x50’)

0%



10
Minggu ke 10

Mampu mengkaji
perencanaan dan
pengembangan karir
SDM

1.Menjelaskan
konsep
perencanaan dan
pengembangan
karir SDM

2.Menjabarkan
manfaat
perencanaan dan
pengembangan
karir SDM

3.Mengidentifikasi
proses
perencanaan dan
pengembangan
karir SDM

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-9: 
Melakukan
analisis
perencanaan
dan
pengembangan
karir SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model
Pembelajaran: 
Direct Learning, PBL
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-9: 
Melakukan analisis
perencanaan dan
pengembangan karir
SDM
(3x50’)

10%

11
Minggu ke 11

Mampu mengkaji
kompensasi SDM

1.Menjelaskan
pengertian
kompensasi

2.
Mengklasifikasikan
jenis-jenis
kompensasi

3.Menjabarkan
prinsip-prinsip
kompensasi

4.Menganalisis
metode dan sistem
pemberian
kompensasi

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-10:
Melakukan
analisis
perhitungan
pemberian
kompensasi
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, PBL
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-10:
Melakukan analisis
perhitungan pemberian
kompensasi
(3x50’)

10%

12
Minggu ke 12

Mampu mengkaji
tentang K3
(keselamatan dan
kesehatan kerja)

1.Menjelaskan
pengertian K3

2.
Mengklasifikasikan
bentuk-bentuk K3
di perusahaan

3.Menjabarkan
tanggung jawab
K3 di perusahaan

4.Menganalisis
praktek-praktek K3
di perusahaan

5.Menjabarkan
pelatihan K3 di
perusahaan

Kriteria:
Rubrik Penilaian

Kuliah:

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. Case study
4. Tugas-11:
Melakukan
analisis
persoalan
kecelakaan
dan kesehatan
di tempat kerja
(3x50’)

Elearning:

1. Model
Pembelajaran:
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-11:
Melakukan analisis
persoalan kecelakaan
dan kesehatan di
tempat kerja
(3x50’)

10%

13
Minggu ke 13

Mampu mengkaji
hubungan
kekaryawanan/internal

1.Menjabarkan
konsep kepuasan
kerja

2.Mengkasifikasikan
faktor-faktor yang
mempengaruhi
kepuasan kerja

3.Menjelaskan
proses penangan
keluhan karyawan

4.Menjabarkan
perbedaan displin
dan in disipliner
karyawan

5.Menganalisis
proses tindakan
disipliner

6.Menjelaskan
pengertian
pemutusan
hubungan kerja

7.Menjabarkan
alasan pemutusan
hubungan kerja

8.Menganalisis hak-
hak karyawan
pada PHK

Kuliah: 

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. Case study
4. Tugas-12: 
Melakukan
analisis terkait
dengan hak-
hak karyawan
yang di PHK
(3x50’)

Elearning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-12: 
Melakukan analisis
terkait dengan hak-hak
karyawan yang di PHK
(3x50’)

10%



14
Minggu ke 14

Mampu mengkaji
tentang hubungan
industrial

1.Mengkaji konsep
hubungan
industrial,
organisasi
pengusaha dan
organisasi
pekerja/buruh

2.Menjabarkan
aktivitas-aktivitas
yang berhubungan
dengan serikat
kerja, penyusunan
peraturan
perusahaan (PP)
dan perjanjian
kerja (PK)

3.Menjabarkan
metode
komunikasi
dengan
pekerja/buruh

4.Menganalisis
cara-cara untuk
menangani mogok
kerja

Kriteria:
Rubrik Penilaian

Kuliah:

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. case study 
4. Tugas-13:
Melakukan
diskusi dalam
menyusun PP
dan PK
(3x50’)

E-Learning:

1. Model Pembelajarn: 
Direct Learning, case
study 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-13:
Melakukan diskusi
dalam menyusun PP
dan PK
(3x50’)

10%

15
Minggu ke 15

Mampu mengkaji
audit SDM

1.Menjelaskkan
pengertian audit
SDM

2.Menjabarkan
manfaat audit
SDM

3.Menjabarkan
proses audit SDM

4.Menyiapkan
laporan audit SDM

Kriteria:
Rubrik Penilaian

Kuliah:

1. Ceramah 
2. Diskusi 
3. PBL
4. Tugas-14: 
Melakukan
penyusunan
laporan
kegiatan audit
SDM
(3x50’)

Elearning:

1. Model
Pembelajarn: Direct
Learning, PBL 
2. Metode :
Ceramah, Diskusi,
Presentasi
3. Media: 
Google classroom dan
Whatsapp group.
4. Tugas-14:
Melakukan analisis
terkait dengan kegiatan
orientasi dan
penempatan SDM
(3x50’)

10%

16
Minggu ke 16

UJIAN AKHIR
SEMESTER (UAS)

0%

Rekap Persentase Evaluasi : Project Based Learning
No Evaluasi Persentase
1. Aktifitas Partisipasif 15%
2. Tes 5%

20%

Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi)  adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang

merupakan internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh
melalui proses pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah  adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang
digunakan untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan
khusus dan pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan
bersifat spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK)  adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau
diamati dan merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi
pembelajaran mata kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang
mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.

6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian
konsisten dan tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.
8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik

Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.
9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning,

Cooperative Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.
10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-

pokok bahasan.
11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat

kesulitan pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.
12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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