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Model Case Study

Pembelajaran

Capaian
Pembelajaran

(CP)

CPL-PRODI yang dibebankan pada MK

CPL-6 Menguasai konsep dasar manajemen publik, teori organisasi, manajemen sumber daya manusia (SDM) sektor publik, keuangan
publik, serta kepemimpinan dan pengambilan keputusan
CPL-12 Mampu memimpin dan mengelola organisasi pemerintah, swasta, nirlaba, atau badan usaha milik pemerintah

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK -1 Menerapkan konsep dasar teori organisasi dalam menganalisis struktur organisasi sektor publik (C3)

CPNK -2 Menganalisis hubungan antara teori organisasi dan manajemen sumber daya manusia dalam konteks sektor publik (C4)

CPMK -3 Mengevaluasi efektivitas penerapan teori organisasi dalam pengambilan keputusan di organisasi pemerintah untuk
pembangunan berkelanjutan (SDGs) tanpa kemiskinan, kelaparan dan mendepankan kesetaraan gender. (C5)

CPMK -4 Menciptakan model organisasi inovatif yang sesuai dengan karakteristik badan usaha milik pemerintah (C6)

CPMK -5 Menganalisis pola kepemimpinan berdasarkan teori organisasi dalam konteks organisasi nirlaba (C4)

CPMK - 6 Mengevaluasi implementasi keuangan publik melalui perspektif teori organisasi (C5)

CPMK -7 Menerapkan prinsip-prinsip manajemen publik dalam merancang struktur organisasi yang efektif untuk pembangunan
berkelanjutan (SDGs) tanpa kemiskinan, kelaparan dan kesetaraan gender. (C3

CPMK -8 Mengevaluasi kesesuaian penerapan berbagai teori organisasi dalam konteks administrasi negara Indonesia (C5)

Matrik CPL - CPMK

CPMK CPL-6 CPL-12
CPMK-1 v
CPMK-2 v
CPMK-3 v v
CPMK-4 v v
CPMK-5 v v
CPMK-6 v
CPMK-7 v v
CPMK-8 v

Matrik CPMK pada Kemampuan akhir tiap tahapan belajar (Sub-CPMK)




CPMK Minggu Ke

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

13 14

16

CPMK-1 v v

CPMK-2 v v

CPMK-3 v v

CPMK-4 v v

CPMK-5 v

CPMK-6 v v

CPMK-7

CPMK-8

Deskripsi Mata kuliah ini membahas tentang konsep dasar dan hakekat organisasi, serta perkembanganpemikiran teori organisasi. Mata kuliah ini juga
Singkat MK membahas aspek-aspek yang berhubungan dengan organisasi, seperti: lingkungan, teknologi, budaya, struktur, dan kepemimpinan organisasi.
Selain itu membahas pula mengenai kinerja dan strategi organisasi, patologi organisasi, kesetaraan gender dalam organisasi (SDGs poin 5), serta
pembelajaran organisasi untuk mewujudkan pembangunan berkelanjutan (SDGs) untuk mengurangi kemiskinan dan kelaparan. Mata kuliah ini
dilaksanakan dengan metode pembelajaran ceramah, diskusi kelompok, studi kasus dan pembelajaran berbasis masalah.
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Bantuk Pembelaiaran,
Kemampuan akhir Penilaian F!VIetode PeTnb?‘la@ran, Materi Bobot
Mg Ke- | tiap tahapan belajar e'}”g;?;gsi%v:ft':i"a’ Pembelajaran | Penilaian
(Sub-CPMK) [ Pustaka ] (%)
Indikator Kriteria & Bentuk Luring (offline) Daring (online)
(1) (2 (3) 4 (5) (6) (7) (8)
1 Mampu menjelaskan Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Tanya Materi: 3%
EOESiP dasar dan_ da'aml ‘ Ketepatan dalam Jawab Pengertian
akekat organisasi Ewen]e askan menjelaska n Mahasiswa mencari organisasi -
onsep dasar konsep dasar dan RS
dan hakekat hakekat organisasi dan membaca Prinsipprinsip
organisasi literatur; organisasi -
Bentuk Penilaian : mendengarkan Macam-macam
Aktifitas Partisipasif, ceramah; ) organisasi -
Penilaian Hasil Project | menyampaikan Perbedaan dan
/ Penilaian Produk pendapat persamaan
150 organisasi publik
dan privat
Pustaka:
Robbins, Stephen
P., Teori
Organisasi;
Struktur, Desain
dan Aplikasi,
Penerbit Arcan,
Jakarta, 1994
2 Mampu menerangkan | Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Tanya Materi: Sejarah 3%
Bgmﬁ(‘ﬁgﬁg‘gﬁg giel?]r;rangk an Ketepatan dalam Jawab dan karakteristik
menerangkan : ; L .
organisasi perkemban gan perkembgn gan Mahasiswa mencari pemlk}ranlteon .
pemikiran teori pemikiran teori dan membaca organisasi: - Teori
organisasi organisasi literatur; klasik - Teori
mendengarkan neoklasik - Teori
Bentuk Penilaian : ceramah; modern - Teori
Aktifitas Partisipasif, menyampaikan post modern
Penilaian Hasil Project | pendapat Pustaka: Usmara
/ Penilaian Produk 150 A. (edt),
Handbook of
Organizations;
Kajian dan Teori
Organisasi,
Penerbit Amara,
Yogyakarta, 2003




Mampu menunjukkan | Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Tanya Materi: 3%
lingkungan organisasi | dalam " Ketepatan dalam Jawab Organisasi sistem
Iri]:'%rll(ﬂw;aﬁn m&‘(‘aﬂ%’;ﬁ” Mahasiswa mencari terbuka/tertutup -
organisasi organisasi ﬁtae':arﬂﬁf"baca I(;Irggﬁlij:z?seim
Bentuk Penilaian : mendengarkan (internal/eksternal)
Aktifitas Partisipasif, | ceramah; diskusi; Pustaka:
Penilaian Hasil Project | Menyampaikan Robbins, Stephen
/ Penilaian Produk ﬁ’ggdapat P., Teori
Organisasi;
Struktur, Desain
dan Aplikasi,
Penerbit Arcan,
Jakarta, 1994
Mampu menunjukkan | Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Tanya Materi: 3%
teknologi organisasi dalam Kk Ketepatan dalam Jawab Pentingnya
tn;ﬁrr:lojrojui an menunjukkan | Mahasiswa mencari teknologi bagi
o,ganisgsi teknolagi organisasi dan membaca organisasi -
Bentuk Penilaian : literatur; Teknologi
Axtifitas Partisipasif, | Mendengarkan informasi
Penilaian Hasil Project | C6raman; diskus Pustaka: Gibson,
/ Penilaian Produk mer:jyami)alkan James L., John M.
?gg apa Ivancevich dan
James H.
Donnelly,
Organisasi:
Perilaku, Struktur,
Proses, Erlangga,
Jakarta, 2000
Mampu membahas Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Diskusi Materi: 3%
budaya organisasi dalang h Ketepatan dalam Mahasiswa mencari Pengertian
EU%‘EV: as membahas budaya | dan membaca budaya organisasi
organisasi organisasi literatur; - Etika dalam
Bentuk Penilaian mendengarkan organisas
Aktifitas Partisipasi% ceramah; diskusi; Pustaka: Gibson,
Penilaian Hasil Project me’g’amf""'ka" James L., John M.
/ Penilaian Produk 5’28 apa Ivancevich dan
James H.
Donnelly,
Organisasi:
Perilaku, Struktur,
Proses, Erlangga,
Jakarta, 2000
Mampu membahas Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Diskusi Materi: 3%
struktur dan desain dalankw) h Ketepatan dalam Mahasiswa mencari Pengertian
organisasi rr;emkt a das membahas struktur | gan membaca struktur organisasi
Zégaih’r an gf;aﬂiess:g? literatur; - Konsep dan
organisasi mendengarkan desain organisasi
Bentuk Penilaian : ceramah; diskusi; Pustaka:
Aktifitas Partisipasif, | menyampaikan Robbins, Stephen
Penilaian Hasil Project | Pendapat P., Teori
/ Penilaian Produk 150 Organisasi;
Struktur, Desain
dan Aplikasi,
Penerbit Arcan,
Jakarta, 1994
Mampu membahas Ketepatan Kriteria: Ceramah dan Diskusi Materi: Sumber 3%
g?g;wsl;”g'nan g]ae'?nﬂgahas Kete%atﬁn dalam Mahasiswa mencari kekuasaan dalam
P membahas dan membaca organisasi -
Efgf,ﬁ'i‘s'g‘s‘?' nan gfgfmslg]g' nan literatur; Pengertian dan
mendengarkan pendekatan dalam
Bentuk Penilaian : ceramah; kepemimpinan
Aktifitas Partisipasif, menyusun makalah; organisasi
Penilaian Hasil Project | Presentasi Pustaka: Usmara
/ Penilaian Produk A. (edt),
Handbook of
Organizations;
Kajian dan Teori
Organisasi,

Penerbit Amara,
Yogyakarta, 2003




8 Evaluasi formatif: Evaluasi Kriteria: Ujian Tengah Materi: 15%
Ketepatan dan formatif: Evaluasi formatif: Semester (UTS) Menjelaskan teori
kelengkapan jawaban | Ketepatan dan Ketepatan dan 150 organisasi dan
dalam menjelaskan kelengkapan kelengkapan 9
(C2) teori organisasi | jawaban dalam | jawaban dalam membahas aspek-
dan membahas (C3) menjelaskan menjelaskan (C2) aspek yang
aspek-aspek yang (C2) teori. teori organisasi dan berhubungan
berhubungan dengan | organisasi dan membahas (C3) dengan
organisasi membahas (C3) | aspek-aspek yang -

aspek-aspek berhubungan organisasi.
yang dengan organisasi Pustaka: Usmara
berhubungan A. (edt)
dengan Bentuk Penilaian : , i
organisasi e . . Handbook of
Pemlgla_n Hasil Project Organizations;
/ Penilaian Produk, . .
Tes Kajian dan Teori
Organisasi,
Penerbit Amara,
Yogyakarta, 2003
9 Mampu Ketepatan Kriteria: Diskusi dan Tanya Materi: 3%
E?ﬁg%:i?j';kl:ﬁ;kan g%?\?aplik Ketepat:il_rll dallsm Jawab Pengertian kinerja
mengaplik asikan ; ] isasi -
organisasi asikan kinerja kiner?a%alam Mahasiswa mencari organisasi -
dalam organisasi dan membaca Dimensi kinerja
organisasi literatur; organisasi -
Bentuk Penilaian : mendengarkan Indikator dan
Aktifitas Partisipasif ceramah; d?skusi; ukuran kinerja
menyampaikan Pustaka: Gibson,
pendapat James L., John M.
150 Ivancevich dan
James H.
Donnelly,
Organisasi:
Perilaku, Struktur,
Proses, Erlangga,
Jakarta, 2000
10 Mampu menunjukkan Ketepatan Kriteria: Diskusi dan Tanya Materi: 3%
L%'g]sd rﬁll’(%asmjs:r?! gwael?lzqnjukan Ketepatan dalam Jawab Komunikasi dan
menunjukan relasi i ] inasi
koordinasi organisasi | relasi organisasi, organislasi, Mahasiswa mencari koordinasi
komunikasi dan komunikasi dan dan membaca Organisasi
koordinasi koordinasi literatur;mendengarkan Pustaka:
organisasi organisasi ceramah; diskusi; Robbins, Stephen
menyampaikan P.. Teori
Bentuk Penilaian : pendapat o
" N Organisasi
Aktifitas Partisipasif ¢
P 150 Struktur, Desain
dan Aplikasi,
Penerbit Arcan,
Jakarta, 1994
11 Mampu menunjukkan Ketepatan Kriteria: Diskusi dan Tanya Materi: 3%
Jejaring organisasi dalam Ketepatan dalam Jawab Pengertian
gﬁ?#‘gu}(k an menunjukk an | Mahasiswa mencari jejaring organisasi
organisasi Jejaring organisas dan membaca - Kolaborasi
Bentuk Penilaian : I|tera(§ur; ) organisasi
Aktifitas Partisipasif | Mendengarkan Pustaka: Sutarto,
ceramah,; diskusi; Dasar-dasar
mer:jyami)aikan Organisasi,
ﬁ’gg apa Gadjah Mada
University Press,
Yogyakarta, 2021

12 Mampu Ketepatan Kriteria: Pembelajaran Materi: 3%
mengaplikasikan dalam kasik Ketepatan dalam Kolaboratif Pengertian
strategi organisasi mengaplikasikan | - mengaplikasikan 150 strategi organisasi

strategi strategi organisasi Desai f
organisasi - Desain strategi
Bentuk Penilaian : organisasi . .
Aktifitas Partisipasif Pustaka: Winard,
Teori Organisasi
dan
Pengorganisasian,
Rajawali Press,
Jakarta, 2021

13 Mampu mendiagnosis | Ketepatan Kriteria: Pembelajaran Berbasis Materi: 7%
patologi organisasi dalam . Ketepatan dalam Masalah Pengertian
dan penyehatan mendiagnosis mendiagnosis 150 atologi dan
organisasi patologi patologi organisasi patolog

organisasi dan dan penyehatan penyehatan
penyehatan organisasi organisasi -
organisasi Bentuk patologi
Bentuk Penilaian : dan penyehatan
Aktifitas Partisipasif, organisasi
Penilaian Hasil Project Pustaka:
/ Penilaian Produk Robbins, Stephen
P., dan Judge,
Timothy A.,
Perilaku
Organisasi
(Organizational
Behavior),

Salemba Empat,
Jakarta, 2019




14 Mampu menelaah Ketepatan Kriteria: Studi Kasus Materi: 7%
Povas organcasi | suaty Kasus | Kelepatan dalam | 150 Pengertian
untuk pen’?bangunan perubahan dan E‘;’Lﬁ'ﬂjﬁfﬁ;n perubahan dan
berkelanjutan (SDGs) | inovasi dan inovasi inovasi organisasi
tanpa kemiskinan, organisasi organisasi - Mengelola
kelaparan dan keberagaman dan
kesetaraan gender Bentuk Penilaian : ketidakpastian
Aktifitas Partisipasif, dalam organisasi
Penilaian Hasil Project Pustaka: Usmara
/ Penilaian Produk A. (edt),
Handbook of
Organizations;
Kajian dan Teori
Organisasi,
Penerbit Amara,
Yogyakarta, 2003
15 Mampu menganalisis | Ketepatan Kriteria: Studi Kasus Materi: 8%
pembelajaran dalam Ketepatan dalam 150 Pengertian dan
organisasi (learning menganalisis menganalisis suatu Karakteristik
organization) suatu kasus kasus pembelajaran ;
pembelajaran organisasi pembelajaran
organisasi organisasi -
Bentuk Penilaian : Dimensi dan
Aktifitas Partisipasif bentuk
pembelajaran
organisasi
Pustaka:
Robbins, Stephen
P., Teori
Organisasi;
Struktur, Desain
dan Aplikasi,
Penerbit Arcan,
Jakarta, 1994
16 Ketepatan dan Ketepatan dan | Kriteria: Ujian Akhir Semester Materi: Kinerja, 30%

kelengkapan jawaban
dalam
mengaplikasikan (C3)
kinerja, kolaborasi,
dan strategi
organisasi; serta
menganalisis (C4)
patologi organisasi,
evolusi dan
pembelajaran
organisasi.

kelengkapan Ketepatan dan
jawaban dalam kelengkapan

mengaplikasikan |  jawaban dalam

(C3) kinerja, mengaplikasikan
kolaborasi, dan (C3) kinerja,
strategi kolaborasi, dan
organisasi; serta | strategi organisasi;
menganalisis serta menganalisis
(C4) patologi (C4) patologi
organisasi, organisasi, evolusi
evolusi dan dan pembelajaran
pembelajaran organisasi.
organisasi.

Bentuk Penilaian :
Tes

(UAS)
150

kolaborasi, dan

strategi
organisasi; serta
menganalisis
patologi

organisasi, evolusi
dan pembelajaran
organisasi.
Pustaka:

Materi: Kinerja,
kolaborasi, dan

strategi
organisasi; serta
menganalisis
patologi
organisasi, evolusi
dan pembelajaran
organisasi
Pustaka: Thoha,
Miftah, Perilaku
Organisasi;
Konsep Dasar dan
Aplikasinya,
Rajawali Press,
Jakarta, 2017
Rekap Persentase Evaluasi : Case Study
No | Evaluasi Persentase
1. | Aktifitas Partisipasif 37.5%
2. | Penilaian Hasil Project / Penilaian Produk 25%
3. | Tes 37.5%
100%
Catatan
1. Capaian Pembelajaran Lulusan Prodi (CPL - Prodi) adalah kemampuan yang dimiliki oleh setiap lulusan prodi yang merupakan
internalisasi dari sikap, penguasaan pengetahuan dan ketrampilan sesuai dengan jenjang prodinya yang diperoleh melalui proses
pembelajaran.

2. CPL yang dibebankan pada mata kuliah adalah beberapa capaian pembelajaran lulusan program studi (CPL-Prodi) yang digunakan
untuk pembentukan/pengembangan sebuah mata kuliah yang terdiri dari aspek sikap, ketrampulan umum, ketrampilan khusus dan
pengetahuan.

3. CP Mata kuliah (CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPL yang dibebankan pada mata kuliah, dan bersifat
spesifik terhadap bahan kajian atau materi pembelajaran mata kuliah tersebut.

4. Sub-CPMK Mata kuliah (Sub-CPMK) adalah kemampuan yang dijabarkan secara spesifik dari CPMK yang dapat diukur atau diamati dan
merupakan kemampuan akhir yang direncanakan pada tiap tahap pembelajaran, dan bersifat spesifik terhadap materi pembelajaran mata
kuliah tersebut.

5. Indikator penilaian kemampuan dalam proses maupun hasil belajar mahasiswa adalah pernyataan spesifik dan terukur yang

mengidentifikasi kemampuan atau kinerja hasil belajar mahasiswa yang disertai bukti-bukti.




6. Kreteria Penilaian adalah patokan yang digunakan sebagai ukuran atau tolok ukur ketercapaian pembelajaran dalam penilaian
berdasarkan indikator-indikator yang telah ditetapkan. Kreteria penilaian merupakan pedoman bagi penilai agar penilaian konsisten dan
tidak bias. Kreteria dapat berupa kuantitatif ataupun kualitatif.

7. Bentuk penilaian: tes dan non-tes.

8. Bentuk pembelajaran: Kuliah, Responsi, Tutorial, Seminar atau yang setara, Praktikum, Praktik Studio, Praktik Bengkel, Praktik
Lapangan, Penelitian, Pengabdian Kepada Masyarakat dan/atau bentuk pembelajaran lain yang setara.

9. Metode Pembelajaran: Small Group Discussion, Role-Play & Simulation, Discovery Learning, Self-Directed Learning, Cooperative
Learning, Collaborative Learning, Contextual Learning, Project Based Learning, dan metode lainnya yg setara.

10. Materi Pembelajaran adalah rincian atau uraian dari bahan kajian yg dapat disajikan dalam bentuk beberapa pokok dan sub-pokok
bahasan.

11. Bobot penilaian adalah prosentasi penilaian terhadap setiap pencapaian sub-CPMK yang besarnya proposional dengan tingkat kesulitan
pencapaian sub-CPMK tsb., dan totalnya 100%.

12. TM=Tatap Muka, PT=Penugasan terstruktur, BM=Belajar mandiri.
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